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Ozet

Bu calismanin amaci, Genglik ve Spor il Mudirliiklerinde gérev yapan spor
uzmanlarinin etik liderlik algisi, yenilik yonelimi ve bos zaman engelleri arasindaki
iliskiyi incelemektir. Arastirmanin evrenini, Akdeniz Bolgesi’ndeki il mudurliklerinde
gorev yapan spor uzmanlari olustururken; érneklem grubunu Isparta, Burdur, Antalya
ve Mersin illerinde aktif olarak gorev yapan 37 kadin ve 104 erkek olmak Gzere toplam
141 spor uzmani olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan
gelistirilen Kisisel Bilgi Formu ile birlikte, Etik Liderlik Algisi Olgegi, Yenilik Yénelimi
Olgegi ve Bos Zaman Engelleri Olgegi kullanilmistir. Elde edilen verilerin varyans ve
homojenlik testleri yapilmis, verilerin homojen oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin
Olceklerden aldiklari puanlara iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmis, Olgek puanlari arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon Analizi uygulanmistir. Tim istatistiksel analizlerde
anlamlilik diizeyi olarak p < .01 ve p < .05 dikkate alinmistir. Olceklerin i¢ tutarlihk
diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan analizde Cronbach’s Alpha katsayilari; Etik
Liderlik Algisi Olgegi icin 0.96, Yenilik Yonelimi Olgegi icin 0.93 ve Bos Zaman Engelleri
Olgegi icin 0.80 olarak bulunmustur. Arastirma sonuglarina gére, yenilik yénelimi, etik
liderlik algisi ve bos zaman engelleri arasinda nétr (anlamsiz) diizeyde bir korelasyon
saptanmistir. Ancak, etik liderlik algisinin alt boyutlari ile bos zaman engelleri alt
boyutlari arasinda pozitif yonlii anlaml korelasyonlar gozlenmistir. Bu bulgu, spor
uzmanlarinin etik liderlik algilari ve bos zaman engelleriyle basa ¢ikma becerilerinin
gelismis olmasina ragmen yenilik yénelimi konusunda yeterince gli¢li olmadiklarini
diisindirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor uzmani, Etik liderlik algisi, Yenilik yonelimi, Bos zaman
engelleri
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Ethical Leadership Perceptions of Sports Experts Working in Youth and Sports Provincial
Directorates With Innovation Orientation Investigation of the Relationship Between Leisure
Time Barriers

Research Article

Abstract

The aim of this study is to examine the relationship between perceived ethical leadership, innovation orientation,
and leisure constraints among sports specialists working in Provincial Directorates of Youth and Sports. The study
population consists of sports specialists working in provincial directorates located in the Mediterranean Region,
while the sample group includes 141 active sports specialists 37 women and 104 men serving in the provinces of
Isparta, Burdur, Antalya, and Mersin. For data collection, the researcher employed a Personal Information Form
developed for this study, along with the Perceived Ethical Leadership Scale, Innovation Orientation Scale, and
Leisure Constraints Scale. Variance and homogeneity tests were conducted on the data, and the results confirmed
homogeneity. Arithmetic means and standard deviations were calculated for participants’ scores on each scale,
and Pearson product-moment correlation analysis was used to examine the relationships between the scale
scores. A significance level of p < .01 and p < .05 was adopted for statistical analysis and interpretation. The
internal consistency (Cronbach’s Alpha) values were found to be 0.96 for the Perceived Ethical Leadership Scale,
0.93 for the Innovation Orientation Scale, and 0.80 for the Leisure Constraints Scale. The results of the study
revealed a neutral (non-significant) correlation between innovation orientation, perceived ethical leadership, and
leisure constraints. However, significant positive correlations were found between the sub-dimensions of
perceived ethical leadership and those of leisure constraints. These findings suggest that while sports specialists
have developed a strong perception of ethical leadership and the ability to manage leisure constraints, they may
be lacking in innovation orientation.

Keywords: Sports specialist, Ethical leadership perception, Innovation orientation, Leisure barriers
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GiRiS

Teknolojinin hizla ilerlemesiyle birlikte, kurumsal degisim ve strdirilebilirlik ihtiyaci giderek
daha kritik hale gelmistir. Genellikle yeni fikirlerin Uretilmesine dayanan inovasyon, bu
donlisim sirecinin temel bir bilesenidir (Damanpour ve Schneider, 2006). Bu gelisen ortamda,
spor organizasyonlari, diger sektorler gibi, 6zgin fikirler Giretebilen, rekabete yanit verebilen
ve Ozellikle belirsiz ortamlarda risk alma davranislari sergileyebilen calisanlara ihtiyac
duymaktadir (Shilbury ve ark., 2016). Ayrica, ¢cagdas toplumlarda rekabetin yogunlasmasi hem
inovasyonun hem de liderligin dnemini artirmistir. Etkili liderlik, organizasyonlari karmagik
zorluklarin Ustesinden gelmek ve surekli iyilestirme ve uyumu destekleyen bir kaltir
olusturmak igin olmazsa olmazdir (Northouse, 2022). Spor organizasyonlarinda liderlik
modelleri siklikla belirli hedeflere uyacak sekilde uyarlanir, ancak genellikle diger alanlarda
bulunan liderlik cerceveleriyle ortak noktalara sahiptir (Chelladurai ve Saleh, 1980). Bu
modeller, bir organizasyonun inovasyona yonelik kapasitesini ve yonelimini etkileyen temel
belirleyiciler olarak kabul edilmektedir (Cunningham, 2013). Etik ve liderlik kelimelerinin temel
anlamlari incelendiginde; etik ‘yazili ve yazisiz normlara uygun dogru davranislarda bulunmak
ve dogru degerler hakkinda disinmek’, liderlik ise ‘orglitlenmis bir grubun, bir hedefin
gerceklestiriimesine yonelik faaliyetlerini etkileme siireci’ seklinde ifade edilebilmektedir
(Ozsahin ve Zehir, 2011). Bireyler calistiklari kurumdaki yéneticilerinin etik davranmasi ve ideal
bir lider modeli anlayisina sahip olmasi gerektigini duslinirler. Nitekim 6zellikle spor
kurumlarinda birey basarisinin bliyik 6nemi, etik tizerinde odaklanmayi da arttirmaktadir. Bu

sebepten otiri liderlik anlayislarinin yenilenmesi gerektigini arz etmektedir.

Yenilik ve yenilikcilik odakh uygulamal ¢alismalar incelendiginde yonetim ve ydneticilerin
konuya yaklasimlari kayda deger bir kavram olarak karsimizi ¢ikmaktadir. Kamu kurum ve
kuruluslarinda hakim kilinmak istenen yenilik¢ilik anlayisi icin gerekli yonetsel ve kiltlrel
mekanizmalarin olusturularak calisanlari yenilik ve yaraticiliga tesvik edecek 6zendiriciler
uygun sekilde kullanilabilmedir (Amabile, 1996). Bu anlamda yenilik¢i yonetici ve uzmanlar,
stratejik yenilenme ve degisim yoluyla orgitlerinin finansal ve finansal olmayan
performanslarini glglendirirken, kurum iginde desteklenen yenilikgi, dinamik, katihmci

yonetim anlayisi ile ¢alisanlarinin is doyumlarini ve motivasyonlarini arttirabilecektir (Covin ve
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Slevin, 1991; Zahra ve ark, 2000; Bulut ve ark, 2008). Bu sebepten dolayi ¢alisan uzmanlarin

bos zaman engellerinin de ortadan kaldiriimasi gereklidir.

Bos zaman kavrami, modern sanayi toplumlarinin yapisal bir bileseni olarak kabul edilmekte
ve icinde bulundugu sosyo-kiiltiirel baglamla icsel olarak baglantilidir. Bos zamani kiltirel
farkhliklardan bagimsiz olarak yorumlamak zordur, ¢linki kiltirel normlar ve degerler
bireylerin bos zaman algilarini ve kullanimini énemli dlgiide sekillendirir (Oztiirk, 2013).
Disiplinler arasi bir kavram olan bos zaman, cagdas yasamdaki artan 6nemi nedeniyle

akademik alanda giderek daha fazla ilgi gormektedir.

Modern yasam kosullarinin talep ve streslerine yanit olarak, bireyler psikolojik refah ve yasam
doyumu elde etmenin bir yolu olarak bos zaman etkinliklerine giderek daha fazla
yonelmektedir. Bu artan ihtiyag, bos zamanin hem bireysel hem de toplumsal saghgi
gelistirmedeki rolini vurgulamaktadir. Bununla birlikte, bos zaman katiiminin bilinen
faydalarina ragmen, cesitli arastirmalar, bireylerin bu tir etkinliklere katihmlarini kisitlayan

veya engelleyen engellerle siklikla karsilastigini bildirmektedir (Alexandris ve Carroll, 1999).
YONTEM

Bu calismada, arastirmanin kapsamini ve metodolojisini sistematik olarak tanimlamayi, ilgili
verileri toplamayi ve yapilandiriimis bir anket formu uygulanarak bir saha galismasi ylritmeyi
amaclayan betimsel bir arastirma deseni kullaniimistir. Betimsel arastirma, mevcut kosullarin
herhangi bir degiskeni etkilemeden oldugu gibi incelenmesini saglar ve gézlemlenebilir olgulari

sistematik bir sekilde arastirmak ve sunmak icin yaygin olarak kullanilir (Karasar, 2004).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Tirkiye'nin Akdeniz Bélgesi'nde bulunan Genglik ve Spor |l
Mdadurliklerinde g¢alisan spor uzmanlari olusturmustur. Bu evrenden, 37 kadin ve 104 erkek
olmak Uzere toplam 141 spor uzmanindan olusan bir 6rneklem grubu secilmistir. Katilimcilar,
veri toplama sirasinda Isparta, Burdur, Antalya, Adana ve Mersin illerinde aktif olarak
calismaktadir. Orneklemin secilmesinin amaci, personelin boélgesel dagiliminda temsiliyet

saglamaktr.
Veri Toplama Araglari

Bu calismada veriler li¢ standart 6lciim araci kullanilarak toplanmustir: Etik Liderlik Algisi Olcegi,

Yenilik Yénelimi Olcegi ve Bos Zaman Engelleri Olcegi. Bu araclara ek olarak, arastirmaci
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tarafindan yas, cinsiyet ve mesleki deneyim gibi demografik verileri toplamak igin bir Kisisel

Bilgi Formu gelistirilmistir. Bagliklar halinde 6lgekler kisaca agiklanmistir.
Etik Liderlik Algisi Olgegi

De Hoogh ve Den Hartog (2008) tarafindan gelistirilen ve Tirkce’ye ceviri, uyarlama, gecerlik
ve glvenirlik ¢alismalari Palalar Alkan (2015) tarafindan yapilan Etik Liderlik Olgegi
kullanilmistir. Olgegin tiimii icin Cronbach alfa katsayisi 0.965 olurken, alt faktérlerden Etik ve
Adalet Boyutu 0.961, Gorevlerin/Rollerin Agikliga Kavusturulmasi boyutu 0.945, Gli¢ Paylasimi
Boyutu 0.928 olarak hesaplanmistir. Olgek 5’li likert tipinde olup, 1=Kesinlikle katilmiyorum,

5=Kesinlikle katiiyorum seklinde degerlendirilmistir.

Yenilik Yonelimi Olgegi

Calantone ve arkadaslari (2002) tarafindan gelistirilen Bican (2020) tarafindan yapilan bir
calismada, gecerliligi ve glvenilirligi kanitlanmis olan bu 6lcek tek boyutta ve 6 sorudan
olusmaktadir. Bu boélimdeki sorular “Kurumumuz yeni yontemlerin bulunmasinda oldukca
yaraticidir” ve “Kurumumuz, yeni hizmet gelistirme konusuna ¢ok énem verir.” seklindedir.
Puanlama 7’li likert olcegine gore vyapilmistir (1=Kesinlikle katilmiyorum; 7=Kesinlikle
katiliyorum). Bu arastirmada yapi gegerliligi kapsaminda yapilan faktoér analizinde KMO testi
0,887 ve Barlett testi 1535,413 (p<0,05) olarak bulunmustur. Olcegin Cronbach’s Alpha (a)

degeri 0,938 olarak saptanmistir.
Bos Zaman Engelleri Olcegi

Arastirmada, 6zglin formu Alexandris ve Carroll (1999) tarafindan gelistirilen ve Tiirkceye
Karakiicik ve Giirbliz (2007) tarafindan uyarlanan Bos Zaman Engelleri Olgegi (BZEO)
kullanilmistir. Olgegin kisa formu, Giirbiiz ve arkadaslari (2020) tarafindan yapi gecerligini
dogrulayici faktor analizi ile test edilmistir. Kisa form 18 madde ve 6 alt boyuttan olusmakta
olup, madde faktor yik degerleri 0,49 ile 0,89 arasinda seyretmektedir. Bu alt boyutlar; birey
psikolojisi, bilgi eksikligi, tesisler/hizmet, ulasilabilirlik—para, arkadas eksikligi ve zaman olarak
belirlenmistir. Olgegin i¢ tutarhlik katsayilari (Cronbach’s Alpha) alt boyutlar bazinda 0,65
(Zaman) ile 0,86 (Bilgi Eksikligi) arasinda degismekte, tim olgek icin a = 0,85 olarak
bulunmustur. Bu sonuglar, 6lgegin psikometrik agidan glvenilir ve gegerli oldugunu

gostermektedir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verilerini toplamak igin kullanilan 6lgekler ve anket 6rneklemi olusturan 214 spor

uzmanina ylz-ylze uygulatilmistir.
Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin varyans ve homojenlikleri test edilmis olup degiskenler arasindaki iligkiyi
belirlemek icin pearson corelation analizi, bagimli degiskenin bagimsiz degisken (izerindeki
etkisini test etmek adina ise basit dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Verilerin istatistiksel

analizinde ve yorumlanmasinda, p <0,05 dikkate alinmistir.

Tablo 1. Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler N %
Kadin 37 26,2
Cinsiyet Erkek 104 73,8
20-30 Yas 35 24,8
Yas 31-40 Yas 65 46,1
41 ve Uzeri 41 29,1
40 28,4

Medeni Beka'\r
Evli 101 71,6
ot Lisans 112 79,4
Egitim Durumu . .

Lisansustu 29 20,6

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan spor uzmanlarinin %26,2’sinin kadin (n = 37),
%73,8’inin erkek (n = 104) oldugu gorilmektedir. Yas dagilimina bakildiginda, katilimcilarin
%24,8'i 20—-30 yas arahginda (n = 35), %46,1’i 31-40 yas araliginda (n = 65) ve %29,1'i 41 yas
ve Uzerindedir (n = 41). Medeni durum agisindan degerlendirildiginde, katilimcilarin %28,4’(
bekar (n = 40) ve %71,6’s1 evlidir (n = 101). Egitim diizeyine gore ise katthmcilarin biliyiik
¢ogunlugu (%79,4, n = 112) lisans mezunu iken, %20,6’sI (n = 29) lisanslstl diizeyde egitime
sahiptir. Bu bulgular, érneklemin agirhkli olarak erkek, 31-40 yas araliginda, evli ve lisans

mezunu bireylerden olustugunu ortaya koymaktadir.
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BULGULAR

Arastirmada kullanilan degiskenlerin istatistiksel 06zelliklerini degerlendirmek amaciyla
oncelikle normallik analizleri yapilmistir. Elde edilen verilerin normallik durumlarinin

incelenmesine gore garpiklik ve basiklik dagilimlari Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Katiimcilarin Olgek Puanlarinin Carpiklik-Basiklik Degerleri

Olcekler N Carpikhk Basiklik
Yenilik Yonelimi 141 -,171 ,303
Etik ve Adalet 141 -,368 -,063
Gorev ve rollerin agikliga kavugturulmasi 141 -,917 ,572
Giig paylagimi 141 -1,187 1,533
Birey Psikolojisi 141 -,213 ,114
Bilgi Eksikligi 141 -,344 ,521
Tesis 141 -,784 1,522
Arkadas eksikligi 141 -,167 -,296
Zaman 141 -,490 1,111
ilgi eksikligi 141 -,141 -,023

Tablo 2 incelendiginde degiskenlerin carpiklik ve basiklik degerleri £2 sinirlarn iginde
kaldigindan, verilerin normal dagilim goésterdigi kabul edilmistir (Demir, Coban ve Oksiiz,
2016). Bu bulgular dogrultusunda arastimanin devaminda analizler icin parametrik testlerinin
kullanilmistir. Katilimcilarin 6lceklerden aldiklari puanlarin aritmetik ortalama ve standart
sapma X, +5d olarak sunulmustur. Olceklerden elde edilen puanlarin arasindaki iliskiyi ortaya

koyabilmek icin Pearson momentler ¢arpimi korelasyon analizi (r) uygulanmistir.

Calismaya katilan spor uzmanlarinin farkh 6lceklerden aldiklari puanlarin genel dagilimini ve
merkezi egilim ol¢lilerini belirlemek amaciyla tanimlayici istatistikler hesaplanmistir. Asagidaki
Tablo 3, bu olgeklerin minimum, maksimum, ortalama ve standart sapma degerlerini

gostermektedir.

Tablo 3. Katiimcilarin Olceklerden Aldiklari Puanlarin Betimsel istatistigi

Olgekler N Minimum  Maksimum Ortalama 1Sd
Yenilik Yonelimi 141 2.33 7.00 5.45 +£.851
Etik ve Adalet 141 1.50 4.83 3.32+.724
Gorev ve Rollerin Agikhiga Kavusturulmasi 141 1.00 5.00 3.46 +.939
Gii¢ Paylasimi 141 1.00 4.50 3.36 £.692
Birey Psikolojisi 141 1.00 4.00 2.89 £.595
Bilgi Eksikligi 141 1.00 4.00 3.02 +.588
Tesis 141 1.00 4.00 3.12 +.604
Arkadas Eksikligi 141 1.00 4.00 2.82 £.719
Zaman 141 1.00 4.00 3.10 £.598
ilgi eksikligi 141 1.00 4.00 2.81 +.705
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Tablo 3 incelendiginde, Yenilik Yonelimi olgeginin puanlari 2.33 ile 7.00 arasinda degismekte
olup, ortalama puan 5.45 (SD = 0.85) olarak belirlenmistir. Etik ve Adalet 6lceginin puanlari
1.50 ile 4.83 arasinda degismekte ve ortalama 3.32 (SD = 0.72) olarak bulunmustur. Gorev ve
Roller Acikhigi boyutunda puanlar 1.00 ile 5.00 arasinda degisirken, ortalama 3.46 (SD = 0.94)
olarak tespit edilmistir. Gli¢ Paylasimi boyutunun ortalama puani 3.36 (SD = 0.69) ve puan
araligl 1.00-4.50'dir.Bos Zaman Engelleri alt boyutlarindan Birey Psikolojisi ortalamasi 2.89 (SD
=0.60), Bilgi Eksikligi 3.02 (SD = 0.59), Tesis 3.12 (SD = 0.60), Arkadas Eksikligi 2.82 (SD = 0.72),
Zaman 3.10 (SD = 0.60) ve ilgi Eksikligi 2.81 (SD = 0.71) olarak &l¢iilmiistiir. Bu sonuclar, genel
olarak katihmcilarin yenilik yonelimi ve etik algisinin orta-list diizeyde oldugunu; bos zaman

engellerinin ise orta diizeylerde yer aldigini gostermektedir.

Calismaya katilan spor uzmanlarinin olgeklerden aldiklari puanlar arasindaki iliskileri
belirlemek amaciyla Pearson momentler ¢arpimi korelasyon analizi uygulanmistir. Asagidaki
Tablo 4, degiskenler arasindaki korelasyon katsayilarini ve anlamhlik dizeylerini

gostermektedir.

Tablo 4. Katihmcilarin Etik Liderlik Algisi, Yenilik Yonelimi ve Bos Zaman Engelleri Arasindaki

Pearson Korelasyon Katsayilari

Etik Gorev

ve ve rol Giig Yenil.ik. -Birey" . Bi-Igim Tesis Ark-ad-avs- Zaman il-gim
x ss  adalet Kav. paylasimi yonelimi psikolojisi eksikligi eksikligi eksikligi
1 3.32 .724 1 .801™ .634™ .090 .136 193" .185° .095 212° .069
2 3.46 .939 1 777 135 .039 137 .084 -.002 .153 .005
3 3.36 .692 1 .160 .039 .094 .160 .020 .185" .014
4 545 .851 1 -.066 -.034 .030 -.040 .053 .032
5 2.89 .595 1 696" 619"  .499" 656" .557""
6 3.02 .588 1 736" 573" 748" .616™"
7 3.12 .604 1 625" .768"" .556""
8 2.82 .719 1 656" 678"
9 3.10 .598 1 .680™"

Tablo 4’te degiskenler arasindaki korelasyon analizleri gdsterilmistir. Etik ve adalet degiskenine
gore gorev ve rollerin acikliga kavusturulmasi (r=.801. p<0.01) gii¢ paylasimi (r=634. p<0.01)
bilgi eksikligi (r=193. p<0.05) tesis (r=195. p<0.05) ve zaman (r=212. p<0.05) boyutlarinda
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pozitif korelasyon bulunurken, yenilik ydonelimi, birey psikolojisi, arkadas eksikligi ve ilgi eksikligi
boyutlariyla arasinda notr korelasyon tespit edilmistir. Birey psikolojisi boyutu ile bilgi eksikligi
(r=696. p<0.05) tesis (r=619. p<0.01) arkadas eksikligi (r=499. p<0.05) zaman (r=656. p<0.01)
ve ilgi eksikligi (r=557. p<0.05) boyutlari arasinda (r=680 . p<0.01) pozitif korelasyon tespit
edilmistir.

TARTISMA

Bu aragtirmada, spor uzmanlarinin etik liderlik algilari, yenilik yonelimi diizeyleri ve bos zaman
engellerine iliskin algilari arasindaki iliskiler incelenmistir. Bulgular, katihmcilarin etik liderlik
algisinin orta dizeyde oldugunu (X = 3.32), yenilik yénelimlerinin ise gérece yuksek diizeyde
oldugunu (X = 5.45) ortaya koymustur. Bu sonug, érgutlerde yenilik egiliminin glcli oldugunu,
ancak etik liderligin algilanma diizeyinde gelisime ihtiya¢ bulundugunu gostermektedir.
Nitekim Calantone, Cavusgil ve Zhao (2002), yenilik yoneliminin érgitlerin 6grenme kapasitesi
ve rekabet giclyle dogrudan iliskili oldugunu, Bican (2020) ise Turkce uyarlama c¢alismasinda
Olgegin yuksek glivenirligini vurgulayarak yenilik yoneliminin kurumlar igin kritik bir stratejik

faktor oldugunu ortaya koymustur.

Etik liderlik ile gorev ve rollerin acikliga kavusturulmasi (r = .801, p < .01) ve gli¢ paylasimi (r =
.634, p < .01) arasindaki gli¢li pozitif iliskiler, literatlirde etik liderligin calisanlarin gérev
tanimlarinin netlesmesi ve yetki paylasimiyla dogrudan baglantili oldugunu gosteren
calismalarla tutarlidir (Brown & Trevifio, 2006; Kalshoven et al., 2011). Topaloglu (2010) da etik
liderligin alt boyutlari arasinda yiiksek diizeyde korelasyonlar tespit ederek etik liderligin
orgltlerde gliven, netlik ve katilimcihg gliclendirdigini ifade etmektedir. Uysal ve arkadaslari
(2012) saghk sektorinde dontsliimci liderlik ile is Uretkenligi arasinda anlamli iliskiler
saptarken, Bolman ve Deal (2003) liderlerin insan iliskilerindeki yetkinliklerinin 6rgit iklimini
dogrudan etkiledigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, etik liderligin 6rgit icinde gorev
tanimlarinin netlesmesini, ¢alisan katihmini ve giiven ortamini destekledigi sdylenebilir. Ayrica
Ferris ve arkadaslari (2005), sosyal zekasi yiksek bireylerin ¢evresini daha etkili gozlemledigini
ve sosyal ortama daha hizli uyum sagladigini ortaya koymustur. Bu bulgu, arastirmada elde

edilen sonuclarla da 6rtismektedir.

Bununla birlikte, etik liderlik ile yenilik yonelimi arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir. Bu
durum, etik liderligin dogrudan bireysel yenilik egilimlerini etkilemekten ziyade kurumsal yapi,

given ve psikolojik glivenlik gibi araci degiskenler Uzerinden dolayh etkiler olusturdugunu
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disliindirmektedir. Literatlirde de etik liderlik ile yenilikgilik arasindaki iliskilerin daha ¢ok
orgitsel iklim ve psikolojik glivenlik araciligiyla kuruldugu vurgulanmaktadir (Carmeli et al.,
2010). Dolayisiyla bu arastirmanin bulgulari, literatirdeki dolayh iliski modellerini destekler

niteliktedir.

Bos zaman engelleri 6lgegi bulgularina bakildiginda, birey psikolojisi (X = 2.89), bilgi eksikligi (X
= 3.02), tesis (X = 3.12) ve zaman (X = 3.10) engellerinin orta dizeyde; arkadas eksikligi (X =
2.82) veilgi eksikligi (X = 2.81) engellerinin ise gorece distk diizeyde algilandig gorilmektedir.
Bu sonug, Giirbiiz, Oncii ve Emir’in (2020) Bos Zaman Engelleri Olgegi kisa formuna iliskin
bulgulariyla paralellik gostermektedir. Ayrica Alexandris ve Carroll (1997) tarafindan yuritilen
calismada da, bilgi eksikligi ve zaman kisitlarinin rekreatif faaliyetlere katihmi en fazla

engelleyen faktorler arasinda oldugu belirtilmistir.

Alt boyutlar arasindaki iliskiler incelendiginde, birey psikolojisi ile bilgi eksikligi (r = .696), tesis
(r=.619), arkadas eksikligi (r =.499), zaman (r = .656) ve ilgi eksikligi (r = .557) arasinda anlaml
pozitif iliskiler bulunmustur. Bu bulgu, bireyin psikolojik durumunun bos zaman
degerlendirmesini etkileyen yapisal ve sosyal engellerle dogrudan baglantii oldugunu
gostermektedir. Literatlirde de psikolojik stres, 6zgliven eksikligi ve motivasyon disliklUgl gibi
bireysel faktorlerin bos zaman etkinliklerine katihmi engelledigi vurgulanmaktadir (Jackson &
Godbey, 1991;lso-Ahola, 1999; Cimen ve ark., 2023; Crawford ve ark., 1991; Bozgliney ve
Cimen, 2024). Bu durum, bos zaman engellerinin ¢cok boyutlu ve birbirini besleyen yapilar

oldugunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak bu bulgular, spor uzmanlarinin is ortamindaki etik liderlik algisinin, 6rgiitsel netlik,
adalet ve katilimciligi giiclendirdigini; ancak bireysel yenilik egilimleri Gzerinde sinirh etkiye
sahip oldugunu gostermektedir. Yenilik yoneliminin glcli olmasi, o6rgitlerde inovatif
kapasitenin ylksek oldugunu ortaya koysa da, etik liderligin bu egilimle dogrudan iliskili
olmamasi, vyeniligin daha ¢ok kurumsal vyapi ve iklim faktorlerinden beslendigini
gostermektedir. Ayrica, bos zaman engelleri bulgulari bireylerin rekreatif faaliyetlerde
karsilastiklari engellerin birbirinden bagimsiz degil, bitinlesik bir yapi olusturdugunu ortaya

koymaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Bu c¢alisma, spor uzmanlarinin etik liderlik algilari, yenilik yonelimi ve bos zaman engelleri
arasindaki iliskileri inceleyerek, orgltsel davranis ile bireysel iyi olus arasindaki etkilesimlerin
anlasilmasina katki saglamistir. Arastirma bulgulari, etik liderligin 6zellikle gérev netligi ve giic
paylasimi Gzerinde glicll bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Bununla birlikte, etik liderlik
ile yenilik yonelimi arasinda dogrudan bir iliski bulunmamis; bu iliskinin daha ¢ok dolayli ve
baglamsal faktorler araciligiyla sekillendigi gortlmustr.

Bos zaman engellerine iliskin bulgular, bireylerin psikolojik 6zelliklerinin yalnizca bilgi eksikligi
ile degil, ayni zamanda sosyal yetersizlikler ve cevresel kisitlarla da yakindan iliskili oldugunu
ortaya koymustur. Bu durum, bos zaman faaliyetlerine katilimin yalnizca fiziksel imkanlarin
varhigi ile degil, ayni zamanda bireyin i¢sel kaynaklariyla da dogrudan baglantii oldugunu
gostermektedir.

Elde edilen sonuclar, orgitlerde yenilik yoneliminin yiksek olmasina ragmen, etik ve adalet,
rol acikligi ve glic paylasimi alanlarinda iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir.
Ayrica ¢alisanlarin bos zaman faaliyetlerine katiiminda, 6zellikle bilgi eksikligi, zaman kisitlari
ve tesis olanaklari gibi yapisal engellerin belirleyici oldugu anlasilmaktadir.

Bu cercevede, orgitlerin yenilik yonelimlerini stirdirtlebilir kilabilmeleri igin yalnizca yaratici
slreclere degil, ayni zamanda adalet, gorev netligi ve katilimci karar alma slreclerine de 6nem
vermeleri gerekmektedir. Calisanlarin bos zaman engellerini azaltmaya yonelik politikalarin
(6rnegin esnek calisma saatleri, kurumsal sosyal faaliyetler, tesis imkanlarinin gelistiriimesi)
orgitsel bagliik ve motivasyon (izerinde dolayli ancak 6nemli katkilar saglayabilecegi
degerlendirilmektedir.

Arastirmanin bulgular, literatlrde yer alan ¢alismalarla (Calantone et al., 2002; Colquitt et al.,
2013) uyumlu olarak, yenilik yonelimi ve orgitsel adaletin ¢alisan performansi ve is tatmini
Uzerinde kritik bir rol oynadigini desteklemektedir. Gelecek arastirmalarda farkli sekto6r ve
orneklemler Gzerinde vyapilacak c¢alismalar, elde edilen bulgularin genellenebilirligini
artiracakdr.

Sonu¢ olarak, spor kurumlarinda etik liderlik uygulamalarinin goérev tanimlarinin
netlestirilmesi, ¢calisan katiminin giclendirilmesi ve giiven ortaminin olusturulmasi agisindan
onemli oldugu; bireylerin psikolojik durumlarinin ise bos zaman faaliyetlerine katilimi

dogrudan etkileyen temel bir unsur oldugu soylenebilir.
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Bu arastirma kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda, hem kuramsal hem de
uygulamali diizeyde cesitli 6neriler gelistirilmistir: Etik liderligin gorev ve rol netligi ile glg
paylasimi gibi 6rgitsel streclerle glicli bicimde iliskili oldugu bulgusu dogrultusunda, 6zellikle
spor kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin etik liderlik becerilerinin gelistiriimesi 6nem arz
etmektedir. Kurum ici liderlik egitim programlarinda etik karar verme, adaletli yonetim ve
¢alisan katiimi gibi konulara 6ncelik verilmelidir. Arastirmada etik liderlik ile yenilik yonelimi
arasinda dogrudan anlaml bir iliski saptanmamistir. Bu bulgu, s6z konusu iliskinin orgitsel
glven, psikolojik guivenlik ya da motivasyon gibi araci degiskenler yoluyla dolayl olarak
gerceklesebilecegini gostermektedir. Gelecek arastirmalarda bu iliskiyi inceleyen yapisal esitlik
modellerine yer verilmesi 6nerilmektedir. Calismada birey psikolojisi ile diger bos zaman
engelleri arasinda anlamli iliskiler bulunmustur. Bu nedenle, ¢alisanlarin bos zamanlarini daha
etkin degerlendirebilmeleri icin ruhsal iyi oluslarini destekleyici hizmetlere (6rnegin psikolojik
danismanlik, stres yonetimi egitimi, motivasyon artirici grup calismalari) erisim saglanmalidir.
Tesis eksikligi, bilgi yetersizligi ve sosyal ¢cevre destegi gibi faktorlerin bos zaman degerlendirme
davranisi Gzerinde etkili oldugu g6z 6niinde bulundurularak, kurumlarin bu konudaki olanaklari
artirmasi Onerilmektedir. Bilgilendirici broslrler, tesis iyilestirme projeleri ve takim
arkadasligina dayali sosyal faaliyetler bu kapsamda degerlendirilebilir.

Arastirma yalnizca Akdeniz Bolgesi'nde gorev yapan spor uzmanlariyla sinirlidir. Bu nedenle,
farkli cografi bolgelerden ya da farkli spor kurumu yapilarindan elde edilecek verilerle
karsilastirmali calismalar vydritiilmesi, genel gecer bulgularin elde edilmesine katki
saglayacaktir.

Bu arastirmada nicel veri toplama yontemleri kullanilmistir. Etik liderlik, yenilik ydonelimi ve bos
zaman engelleri gibi cok boyutlu olgularin daha derinlemesine anlasilabilmesi i¢in nitel veya
karma yéntemli arastirmalara ihtiyag vardir. Ozellikle calisan goriislerini dogrudan iceren odak
grup calismalari veya bireysel milakatlar dnerilmektedir.

Arastirmanin Sinirhihiklan

Bu arastirma bazi sinirhliklar cercevesinde yiritiilmustiir. Oncelikle arasirmanin érneklemi
yalnizca Akdeniz Bdlgesi'nde yer alan Genclik ve Spor il Midirliiklerinde gérev yapan spor
uzmanlariyla sinirhdir. Bu durum, elde edilen sonuglarin genellenebilirligini kisitlamaktadir.
Farkh bolgelerde ya da farkli kurum yapilarinda gorev yapan spor uzmanlarinin katilimiyla

yuritulecek ¢alismalar, daha kapsamli karsilagtirmalara imkan saglayabilir.
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ikinci olarak, ¢alisma nicel ydéntemle ve katiimcilarin 6z-bildirimine dayali dlgekler araciligiyla
ylrittlmastir. Katilimcilarin yanitlar sosyal istenirlik etkisi veya 6znel algilardan etkilenmis
olabilir. Bu da, etik liderlik ya da bos zaman engelleri gibi algi temelli degiskenlerin dlglimiinde

yanliliga neden olabilir.
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