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Ozet

Bu calismanin amaci, etik liderligin bos zaman motivasyonu ve is tatmini tizerindeki
etkisini incelemek ve bos zaman motivasyonunun bu iliskideki roliinii ortaya
koymaktir. Arastirma, nicel arastirma yaklasimi kapsaminda iliskisel tarama
modelinde tasarlanmistir. Calismanin Orneklemini, Isparta ilinde kamu ve ozel
sektdrde gorev yapan toplam 187 calisan olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak
Etik Liderlik Olcegi, bos zaman motivasyon dlgegi ve is tatmini 6l¢egi kullanilmustir.
Elde edilen veriler, yapisal esitlik modellemesi kapsaminda analiz edilmistir. Analiz
sonuglari, etik liderligin bos zaman motivasyonunu pozitif ve anlamli diizeyde
etkiledigini gostermektedir. Bununla birlikte etik liderligin is tatmini {izerinde
dogrudan ve anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Bos zaman motivasyonunun
da ig tatmini {izerinde giiclii ve pozitif bir yordayict oldugu tespit edilmistir. Modelin
aciklayicilik diizeyi incelendiginde, etik liderligin bos zaman motivasyonunda ki
varyansin 6nemli bir bolimiinii agikladigy, etik liderlik ve rekreasyonel motivasyonun
birlikte is tatmininin kayda deger bir kismini agikladigr goriilmiistiir. Elde edilen
bulgular, etik liderligin yalnizca orgiitsel siiregler iizerinde degil, ayn1 zamanda
calisanlarin bos zaman motivasyonlar1 ve genel i tatminleri {izerinde de belirleyici
bir rol oynadig1 s6ylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Etik liderlik, is tatmini, kamu ¢alisanlari, rekreasyon
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The Effect of Ethical Leadership on Recreational Motivation and Job Satisfaction

Research Article

Abstract

The purpose of this study is to examine the effect of ethical leadership on recreational motivation and job
satisfaction, and to reveal the role of recreational motivation in this relationship. The study was designed within
the framework of a quantitative research approach using a relational survey model. The sample consisted of 187
employees working in both the public and private sectors in the province of Isparta. Data were collected using the
Ethical Leadership Scale, the Recreational Motivation Scale, and the Job Satisfaction Scale. The collected data
were analyzed using structural equation modeling.The results of the analysis indicate that ethical leadership has a
positive and significant effect on recreational motivation. In addition, ethical leadership was found to have a direct
and significant effect on job satisfaction. Recreational motivation was also identified as a strong and positive
predictor of job satisfaction. Regarding the explanatory power of the model, ethical leadership was found to explain
a substantial proportion of the variance in recreational motivation, while ethical leadership and recreational
motivation together accounted for a considerable proportion of the variance in job satisfaction.Overall, the findings
suggest that ethical leadership plays a decisive role not only in organizational processes but also in employees’
leisure-related motivation and overall job satisfaction.

Keywords: Ethical leadership, job satisfaction, public sector employees, recreation.
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GIRIS

Giliniimiiz orgiitlerinde c¢alisanlarin yalnizca gorevlerini yerine getirmeleri degil, ayni
zamanda islerinden tatmin olmalari, motive olmalar1 ve siirdiiriilebilir bir performans
sergilemeleri, Orgiitsel basarinin temel belirleyicileri arasinda yer almaktadir. Bu baglamda
liderlik anlayislari, ¢alisan tutum ve davranislarini sekillendiren en 6nemli faktorlerden biri
olarak &ne ¢ikmaktadir. Ozellikle etik liderlik, adalet, diiriistliik, sorumluluk ve saygi gibi
evrensel degerler iizerine insa edilen yapisiyla, calisanlarin oOrgiite yonelik algilarimi ve
psikolojik siireclerini derinden etkilemektedir (Brown ve ark., 2005). Etik liderlerin sergiledigi
tutarl1 ve ahlaki davranislar, ¢calisanlarda giiven duygusunu gii¢lendirirken, is ortaminda olumlu

bir iklimin olugsmasina katki saglamaktadir.

Etik liderlik, liderin yalnizca etik davranmasiyla sinirli kalmayip, ayni zamanda bu
davraniglar1 acik bigimde modellemesi ve 6rgiit icerisinde etik standartlarin yerlesmesini tesvik
etmesi silireci olarak tanimlanmaktadir (Brown & Trevifio, 2006). Bu liderlik tarzi, calisanlarin
orgiitsel adalet algilarin1 artirmakta, rol belirsizligini azaltmakta ve psikolojik gliven ortamini
desteklemektedir. Nitekim son yillarda yapilan arastirmalar, etik liderligin ¢alisan bagliligi,
orgiitsel vatandaslik davranisi, is performansi ve is tatmini gibi birgok olumlu 6rgiitsel ¢ikt1 ile
anlamli iligkiler icerisinde oldugunu ortaya koymaktadir (Bedi ve ark., 2016; Newman ve ark.,

2017).

Is tatmini, bireyin yaptig1 ise iliskin duygusal ve bilissel degerlendirmelerini igeren gok
boyutlu bir kavram olup, ¢alisanlarin genel yasam doyumu ve psikolojik iyi olusu ile yakindan
iliskilidir (Locke, 1976). Is tatmini diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarin, orgiitlerine daha fazla katki
sagladiklari, isten ayrilma niyetlerinin daha diisiik oldugu ve orgiitsel hedeflerle daha giiclii bir
0zdeslesme sergiledikleri bilinmektedir (Cuhadar ve Bozgliney, 2025). Etik liderligin, adil
karar alma siiregleri, seffaf iletisim ve calisanlarin deger gordiigiine yonelik algilar
giiclendirmesi yoluyla is tatminini artirdigina yonelik bulgular literatiirde giderek artmaktadir
(Demirtas & Akdogan, 2015; Ruiz-Palomino ve ark., 2019). Diger yandan, ¢alisma yasaminda
yalnizca gorev temelli motivasyon unsurlarinin degil, bireylerin rekreasyonel gereksinimlerinin
de dikkate alinmasi gerektigi yoniindeki goriisler son yillarda 6nem kazanmistir. Rekreasyonel
motivasyon, bireylerin bos zaman etkinliklerine katilimin1 yonlendiren igsel ve dissal giidiileri
ifade etmekte olup, stresle basa ¢ikma, yenilenme, sosyal etkilesim ve psikolojik denge
acisindan kritik bir rol tistlenmektedir (Iso-Ahola, 1989). Calisanlarin rekreasyonel etkinliklere
katilim diizeyleri, is yasamindaki tiikenmislik algilarini azaltmakta ve genel is tatminlerini

olumlu yonde etkilemektedir (Iwasaki, 2017).
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Orgiitlerde etik liderligin, calisanlarin rekreasyonel motivasyonlarini dolayli bigimde
etkileyebilecegi ileri siiriilmektedir. Etik liderlerin destekleyici ve insan odakli yaklagimlari,
calisanlarin ig-yasam dengesi algilarim1 giliclendirmekte ve bos zamanlarim1 daha nitelikli
bicimde degerlendirmelerine olanak tanimaktadir. Bu durum, ¢alisanlarin hem fiziksel hem de
psikolojik kaynaklarini yenilemelerine katki saglamakta ve is tatminini destekleyen bir
mekanizma olarak islev gérmektedir (Hobfoll, 2011; Sonnentag, 2018). Ancak literatiirde etik
liderlik ile rekreasyonel motivasyon arasindaki iliskileri dogrudan ele alan ¢alismalarin sinirh
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Rekreasyon ve ydnetim alanlarinin kesisiminde yer alan bu tiir
caligmalar, ozellikle spor, turizm, egitim ve kamu hizmetleri gibi insan etkilesiminin yogun
oldugu sektorler agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Etik liderlik, bu alanlarda yalnizca
orgiitsel performansi degil, ayn1 zamanda calisanlarin yasam kalitesini ve psikososyal iyi
olusunu da etkilemektedir. Buna ragmen, etik liderligin rekreasyonel motivasyon tizerindeki
roliinii ve bu degiskenin is tatmini ile olan iliskisini birlikte ele alan ampirik ¢alismalarin sinirh

olmasi, bu alanda 6nemli bir arastirma bosluguna isaret etmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, etik liderligin rekreasyonel motivasyon ve is tatmini tizerindeki
etkisini incelemek ve rekreasyonel motivasyonun bu iliskideki roliinii ortaya koymaktir. Bu
dogrultuda aragtirma, etik liderlik algisinin c¢alisanlarin rekreasyonel motivasyon diizeylerini
artirip artirmadigini ve s6z konusu motivasyonun is tatmini iizerindeki katkisini agiklamay1
hedeflemektedir. Elde edilecek bulgularin, hem liderlik literatiiriine hem de rekreasyon ve

orgiitsel davranig alanlarina biitlinciil bir bakis a¢is1 kazandirmasi beklenmektedir.
YONTEM

Bu arastirma, nicel arastirma yaklasimi kapsaminda, kesitsel ve iligkisel tarama modeli
ile yiuirtitiilmustiir. Calismada, ¢alisanlarin algiladiklar etik liderlik davranislari ile rekreasyonel
motivasyon ve is tatmini diizeyleri arasindaki iligkiler incelenmis; ayrica rekreasyonel

motivasyonun etik liderlik ile i tatmini arasindaki iligkide araci rolii test edilmistir.
Katilimcilar

Aragtirmanin evrenini, 2024-2025 yil1 igerisinde Isparta il merkezinde kamu ve 6zel
sektorde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarda gorev yapan c¢alisanlar olusturmaktadir.
Orneklem biiyiikliigii, arastirmanm istatistiksel giiciinii saglamak amaciyla G*Power 3.1
yazilimi kullanilarak hesaplanmistir. Yapilan gii¢ analizinde, orta diizey etki biiytikligi (f> =
0.15), %95 giiven diizeyi (a0 = .05) ve %80 istatistiksel gii¢c (1-f = .80) esas alinmistir. Bu

parametreler dogrultusunda minimum O&rneklem blyilikligii 146 olarak hesaplanmistir.
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Arastirmaya dahil edilen 187 katilimci, 6nerilen minimum 6rneklem biiyiikliigliniin lizerinde
olup, gergeklestirilen analizler i¢in yeterli ve uygun kabul edilmektedir. Bu durum, elde edilen

bulgularin istatistiksel olarak giivenilirligini desteklemektedir.

Veri Toplama Araclar

Aragtirmada veri toplama aracit olarak dort boliimden olusan bir anket formu
kullanilmistir. Anketin birinci boliimiinde katilimcilarin demografik 6zelliklerine (cinsiyet, yas,

egitim durumu, ¢aligma siiresi) iliskin sorular yer almaktadir.
Etik Liderlik Olgegi

Calismada, Brown ve ark., (2005) tarafindan gelistirilen Etik Liderlik Olgegi
kullanilmustir. Olgek, tek boyutlu yapidan olusmakta ve toplam 10 maddeden olusmaktadir.
Maddeler, katilimcilarin yoneticilerinin etik davranislarina iligkin algilarini 6lgmektedir.
Olgekte yer alan ifadeler 5°li Likert tipi (I = Kesinlikle katilmiyorum, 5 = Kesinlikle
katiliyorum) olarak derecelendirilmistir. Olgegin Tiirkge uyarlamasiin gecerlik ve giivenirlik
caligmalarinin daha 6nce yapildig1 ve bu ¢alismada da kabul edilebilir giivenirlik diizeyine sahip
oldugu belirlenmistir. Olgegin orijinal formunda Cronbach Alpha katsayisi .92 olarak rapor
edilmistir (Brown ve ark., 2005). Tiirk¢e uyarlama ¢alismalarinda da benzer sekilde ytiksek i¢
tutarlilik degerleri elde edilmistir. Bu arastirma kapsaminda yapilan giivenirlik analizinde ise
Etik Liderlik Olgegi’nin Cronbach’s Alpha katsayis1 .91 olarak hesaplanmis olup, dlgegin
yiiksek diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugu belirlenmistir. Dogrulayici faktor analizi sonuglari,

tek boyutlu yapinin bu 6rneklemde de dogrulandigini géstermektedir.

Bos Zaman Motivasyon Ol¢egi (BZMO)

Katilimcilarin bog zaman motivasyonlarini belirlemek amacriyla, Pelletier ve ark. (1989,
1991) tarafindan gelistirilen Bos Zaman Motivasyonu Olgegi kullanilmistir. Olgegin Tiirkce
uyarlamast Mutlu (2008) ve Glingdrmiis (2012) tarafindan gergeklestirilmistir. Orijinal dlcek;
bireylerin rekreasyonel faaliyetlere katilimin1i motive eden faktorleri kapsayan bilmek,
basarmak, uyariy1 hissetmek (i¢sel motivasyon), belirleme, ice atim, dissal diizenleme (dissal
motivasyon) ve motivasyonsuzluk olmak iizere yedi alt boyut ve toplam 28 maddeden
olusmaktadir.Olcek maddeleri 5°1i Likert tipi derecelendirme ile degerlendirilmis olup,
puanlama 1 (Hi¢ Katilmiyorum) ile 5 (Tamamen Katiliyorum) arasinda degismektedir. Olgegin

genel toplami i¢in hesaplanan Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 o =.77’dir.
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Is Tatmini Olgegi

Is tatmini diizeylerini 6lgmek amaciyla Minnesota Is Tatmini Olgegi (Minnesota
Satisfaction Questionnaire — MSQ) Kisa Form kullanilmistir. Olgek, Weiss ve ark., (1967)
tarafindan gelistirilmis olup, toplam 20 maddeden olusmaktadir. Olgek maddeleri 5°li Likert
tipi derecelendirme ile puanlanmaktadir. Olgegin Tiirk¢e’ye uyarlama calismas1 Baycan (1985)
tarafindan gerceklestirilmis olup, Tiirk¢e formunun gegerlik ve giivenirligi ¢esitli arastirmalarla
desteklenmistir. Bu dogrultuda Minnesota s Tatmini Olgegi’nin farkli 6rneklemler iizerinde
giivenilir ve gegerli bir 6l¢gme aract oldugu kabul edilmektedir. Weiss ve ark. (1967) tarafindan
gelistirilen Minnesota Is Tatmini Olgegi’nin kisa formu, i¢sel ve dissal tatmin boyutlarini
Olcmektedir. Baycan (1985) tarafindan yapilan Tiirk¢e uyarlama ¢alismasinda dlgegin gegerlik
ve glivenirligi dogrulanmistir. Bu calismada 6l¢egin Cronbach’s Alpha katsayisi .90 olarak
hesaplanmus olup, yiiksek diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugu gériilmiistiir. Olgiim modeline

iliskin dogrulayici faktor analizi bulgulari, dlgegin yapisal gegerligini desteklemektedir
Veri Toplama Siireci

Aragtirma verileri, gerekli etik kurul izni ve kurum izinleri alindiktan sonra, yiiz ylize
ve ¢evrim i¢i anket yontemleri kullanilarak toplanmistir. Katilimcilara arastirmanin amaci
aciklanmis, goniilliilik esasina dayali olarak katilim saglanmis ve elde edilen verilerin yalnizca

bilimsel amaglarla kullanilacagi belirtilmistir.
Verilerin Analizi

Elde edilen veriler, SPSS 26.0 ve AMOS 24.0 paket programlari kullanilarak analiz
edilmistir. Analiz siirecinde Oncelikle eksik veri, aykir1 deger ve normallik varsayimlar1 kontrol
edilmistir. Degiskenler arasindaki iligkiler Pearson korelasyon analizi ile incelenmis, etik
liderligin rekreasyonel motivasyon ve is tatmini iizerindeki etkileri ile rekreasyonel
motivasyonun araci rolii Yapisal Esitlik Modellemesi (SEM) ve bootstrap yontemi (5000
tekrar) kullanilarak test edilmistir. Anlamlilik diizeyi p < .05 olarak kabul edilmistir.
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BULGULAR

Tablo 1. Katilimcilarin demografik bilgileri

Degisken Kategori n %
L. Kadin 82 43.9
Cinsiyet
Erkek 105 56.1
20-29 46 24.6
30-39 78 41.7
Yas
40-49 45 24.1
50 ve iizeri 18 9.6
Lise 28 15.0
. On Lisans 41 21.9
Egitim Diizeyi .
Lisans 86 46.0
Lisansiistii 32 17.1
1-5yil 57 30.5
. 6—10 y1l 61 32.6
Calisma Siiresi
11-15 y1l 44 23.5
16 y1l ve lizeri 25 13.4

Arastirmaya toplam 187 katilimci dahil edilmistir. Katilimeilarin %56,1°1 erkek (n =
105), %43,9°u kadin (n = 82) olup, cinsiyet dagiliminin gérece dengeli oldugu goriilmektedir.
Yas dagilimi incelendiginde, katilimeilarin biiyiik bir boliimiintin 30-39 yas araliginda (%41,7;
n = 78) yogunlastigi, bunu 20-29 yas (%24,6; n = 46) ve 4049 yas (%24,1; n =45) gruplarinin
izledigi belirlenmistir. 50 yas ve tlizeri katilimcilarin orani ise %9,6 (n = 18) ile smirh
diizeydedir. Egitim diizeyine iligkin bulgular, katilimcilarin 6nemli bir kisminin lisans mezunu
(%46,0; n = 86) oldugunu gostermektedir. Bunu 6n lisans (%21,9; n=41) ve lisansiistii (%17,1;
n = 32) egitim diizeyleri takip ederken, lise mezunlariin orani %15,0 (n = 28) olarak tespit
edilmistir. Bu dagilim, orneklemin biiyiik Olclide orta ve yliksekdgretim diizeyine sahip
bireylerden olustugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilarin ¢aligma siiresi incelendiginde, 610
yil (%32,6; n=61) ve 1-5 y1l (%30,5; n = 57) araliginda deneyime sahip bireylerin cogunlukta
oldugu goriilmektedir. 11-15 yil ¢calisma siiresine sahip katilimcilarin orant %23,5 (n = 44)
iken, 16 y1l ve lizeri deneyime sahip bireylerin orant %13,4 (n = 25) olarak belirlenmistir. Bu
bulgular, 6rneklemin farkli kidem diizeylerini temsil eden heterojen bir yapiya sahip oldugunu

gostermektedir.
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Tablo 2. Degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler, giivenirlik katsayilar1 ve korelasyonlar

Degiskenler X Ss a 1 2 3
1. Etik Liderlik 378 0.64 91 —
2. Bos Zaman Motivasyon 3.61 058 .88  .42%% —
3. Is Tatmini 369  0.62 90  48** S5 —

Tanimlayici istatistikler incelendiginde, katilimcilarin etik liderlik (X = 3.78),
rekreasyonel motivasyon (X = 3.61) ve is tatmini (X = 3.69) algilarinin orta ve iizeri diizeyde
oldugu goriilmektedir. Olgeklerin Cronbach’s Alpha degerlerinin .88 ile .91 arasinda degismesi,
Ol¢timlerin yiiksek giivenirlige sahip oldugunu gdstermektedir. Korelasyon analizi sonuglarina
gore etik liderlik ile rekreasyonel motivasyon (r = .42, p <.01) ve is tatmini (r = .48, p <.01)
arasinda pozitif ve anlamli iliskiler bulunmaktadir. Ayrica rekreasyonel motivasyon ile is

tatmini arasinda da orta diizeyde pozitif iliski tespit edilmistir (r = .55, p <.01).

Tablo 3. Olgiim modeli ve yapisal model uyum iyiligi sonuglart

Model e df y¥df CFI TLI RMSEA SRMR
Olgiim Modeli 41236 246  1.68 .94 .93 .061 052
Yapisal Model 428.91 249  1.72 .93 .92 .064 .055

Tablo 3’te 6l¢iim modeli ve yapisal modele iliskin uyum iyiligi indeksleri sunulmustur.
Olg¢iim modeli igin elde edilen ¥*df, CFI, TLI, RMSEA ve SRMR degerlerinin kabul edilebilir
uyum sinirlart igerisinde yer aldigi goriilmektedir. Benzer sekilde yapisal modele ait uyum
iyiligi indekslerinin de Onerilen esik degerleri karsiladig1 belirlenmistir. Bu bulgular, 6l¢iim
modelinin dogrulandigini ve kurulan yapisal modelin veri ile iy1 diizeyde uyum gosterdigini
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla modelden elde edilen yol katsayilarimin ve aracilik

analizlerinin giivenilir oldugu kabul edilmistir.

Tablo 4. Bootstrap Dolayli Etki Sonuglart

Yol B %95 GA Alt %95 GA Ust
Etik Liderlik ,Bos Zaman Motivasyon ,Is Tatmini .19 A1 28

Etik liderlik ile is tatmini arasindaki iliskide rekreasyonel motivasyonun aracilik rolii,
bootstrap yontemi kullanilarak test edilmistir. Bu kapsamda 5.000 bootstrap 6rneklemesiyle
dolayl etki katsayilart ve %95 giiven araliklar1 hesaplanmistir. Analiz sonuglari, etik liderligin

is tatmini lizerindeki dolayl etkisinin rekreasyonel motivasyon araciligryla anlamli oldugunu
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gostermistir (B = .19, %95 GA [.11, .28]). Gliven araligmmin sifir degerini icermemesi,
rekreasyonel motivasyonun etik liderlik ile is tatmini arasindaki iliskide istatistiksel olarak

anlamli bir kismi araci rol iistlendigini ortaya koymaktadir.

— ——Emms

Et|k Rekreasyonel ) is
Liderlik = Motivasyon Tatmini

1 i i

D, ()

Sekil 1. Yapisal model yol katsayilar

Yapisal esitlik modeli sonuglarina gore, etik liderlik rekreasyonel motivasyonu anlaml
ve pozitif yonde etkilemektedir (B = .42, p <.001) ve rekreasyonel motivasyondaki varyansin
%18’ini agiklamaktadir (R* = .18). Etik liderlik ve rekreasyonel motivasyon birlikte
degerlendirildiginde, is tatminindeki toplam varyansin %42’sinin ac¢iklandig1 goriilmektedir (R?
=.42). Bulgular, etik liderligin is tatmini iizerindeki etkisinin kismen rekreasyonel motivasyon

araciligiyla gerceklestigine isaret etmektedir.

TARTISMA

Bu arastirmanin temel amaci, etik liderligin is tatmini {izerindeki etkisini ve bu iliskide
rekreasyonel motivasyonun aracilik roliinii incelemektir. Yapisal esitlik modeli ve korelasyon
analizlerinden elde edilen bulgular, etik liderlik, rekreasyonel motivasyon ve is tatmini arasinda
anlaml ve pozitif iligkiler bulundugunu ortaya koymaktadir. Elde edilen sonuglar, etik
liderligin hem dogrudan hem de dolayl olarak is tatminini etkiledigini gostermekte; bu

baglamda rekreasyonel motivasyonun kismi araci bir rol oynadig: tespit edilmistir.

Arastirma bulgularina gore etik liderlik, rekreasyonel motivasyonu anlamli ve pozitif
yonde etkilemektedir (f = .42, p <.001). Bu bulgu, etik liderligin ¢alisanlarin yalnizca isle ilgili
tutumlarim1  degil, ayn1 zamanda bos zaman ve rekreasyonel -etkinliklere yonelik

motivasyonlarint da sekillendirdigi sdylenebilir. Sosyal 6grenme kurami cergevesinde
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degerlendirildiginde, etik liderlerin adil, seffaf ve destekleyici davranmiglarinin caliganlar
tarafindan model alindig1 ve bu durumun bireylerin yasam doyumunu artiran faaliyetlere

yonelmesini kolaylastirdigi ileri stiriilebilir (Bandura, 1986; Brown & Treviiio, 2006).

Bu baglamda etik liderligin, calisanlarin psikolojik kaynaklarint giiclendirdigi, is—
yasam dengesini destekledigi ve bireylerin rekreasyonel etkinliklere katilim i¢in gerekli olan
i¢sel motivasyonu artirdig1 savunulabilir (Deci & Ryan, 2000). Ozellikle etik iklimin hakim
oldugu orgiitlerde calisanlarin kendilerini daha giivende hissetmeleri, stres diizeylerinin
azalmasi ve bu durumun rekreasyonel motivasyonu beslemesi beklenen bir sonugtur. Bazi
arastirmacilar, rekreasyonel motivasyonun daha ¢ok bireysel kisilik 6zellikleri, yasam tarzi ve
sosyo-demografik faktorler tarafindan belirlendigini, liderlik davranislarinin bu alan tizerindeki
etkisinin siirli olabilecegini savunmaktadir (Iso-Ahola, 1999; Walker & Wang, 2008). Bu
bakis agisina gore, etik liderlik algis1 yiiksek olsa dahi, yogun is yiikii, zaman kisitlilig1 veya
ekonomik faktorler calisanlarin rekreasyonel etkinliklere katilim motivasyonunu baskilayabilir.
Dolayisiyla etik liderligin rekreasyonel motivasyon iizerindeki etkisinin baglama duyarl

oldugu ve her orgiitsel yap1 i¢in genellenemeyecegi ileri siiriilebilir.

Arastirma sonuglari, etik liderligin is tatmini {izerinde dogrudan ve anlamh bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir (f = .29, p <.001). Bu bulgu, etik liderligin is tatmininin 6nemli
bir yordayicisi oldugunu ortaya koyan onceki caligmalarla biiyiik Olclide Ortiismektedir
(Neubert ve ark., 2009; Yukl ve ark., 2013). Etik liderler tarafindan yonetilen oOrgiitlerde
calisanlarin adalet algilarinin giliclenmesi, orgiitsel giivenin artmasi ve rol belirsizliginin
azalmasi, ig tatminini artiran temel unsurlar arasinda yer almaktadir (Colquitt ve ark., 2013).
Bu ¢ercevede etik liderligin, ¢alisanlarin orgiite yonelik olumlu duygular gelistirmesine ve
yaptiklar1 isten daha fazla doyum saglamasina katkida bulundugu savunulabilir. Ozellikle insan
odakl1 ve deger temelli liderlik anlayisinin hakim oldugu orgiitlerde, is tatmininin yalnizca
maddi degil, psikolojik ve duygusal boyutlariyla da desteklendigi goriilmektedir. Bazi
caligmalar da ise etik liderligin yiliksek oldugu oOrgiitlerde artan etik beklentilerin ve
sorumluluklarin calisanlar {izerinde baski olusturabilecegini ve bu durumun is tatminini
olumsuz etkileyebilecegini ileri siirmektedir (Stouten ve ark., 2013). Ayrica etik liderligin tek
basina is tatminini agiklamakta yetersiz kalabilecegi; iicret, kariyer olanaklar1 ve calisma
kosullar1 gibi yapisal faktorlerin daha baskin belirleyiciler olabilecegi savunulmaktadir (Judge
ve ark., 2001). Bu nedenle etik liderligin is tatmini tizerindeki etkisinin, orgiitsel baglam ve

bireysel beklentiler dogrultusunda farklilasabilecegi g6z oniinde bulundurulmalidir.
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Rekreasyonel motivasyonun is tatmini ilizerinde giiclii ve pozitif bir etkiye sahip
olmasidir (B = .46, p < .001). Ayrica etik liderlik ve rekreasyonel motivasyonun birlikte is
tatminindeki varyansin %42 ’sini ac¢iklamasi, bu degiskenlerin is tatmini agisindan biitiinciil bir
yap1 olusturdugunu gostermektedir. Bu sonug, rekreasyonel etkinliklere katilimin bireylerin
stres diizeylerini azalttifini, psikolojik iyi oluslarini artirdigini ve bu durumun is yasamina

olumlu yansidigini ortaya koyan ¢aligmalarla tutarlidir (Iwasaki, 2007; Newman ve ark., 2014).

Bu baglamda rekreasyonel motivasyonun, etik liderlik ile is tatmini arasindaki iliskide
tamamlayict bir mekanizma olarak islev gordiigli sOylenebilir. Etik liderlik, calisanlarin
rekreasyonel motivasyonunu artirmakta; artan rekreasyonel motivasyon ise is tatminini
giiclendirmektedir. Bu bulgu, is tatmininin yalnizca orgiit i¢i faktorlerle degil, bireyin is disi
yasam kalitesiyle de yakindan iligkili oldugunu vurgulamasi agisindan 6nemlidir. Ancak bu
aracilik iligkisine yonelik bir antitez olarak, rekreasyonel motivasyonun is tatmini tizerindeki
etkisinin kiiltiirel ve sektorel farkliliklara bagl olarak degisebilecegi ileri siiriilebilir. Ozellikle
yogun calisma temposuna sahip sektorlerde, ¢alisanlarin rekreasyonel etkinliklere katilim
imkanlarinin sinirlh olmasi, bu degiskenin is tatmini Uzerindeki etkisini zayiflatabilir
(Sonnentag, 2018). Ayrica bazi c¢alisanlar i¢in isin kendisi zaten tatmin edici bir deneyim
sundugundan, rekreasyonel motivasyonun ek bir katki saglamadigi durumlar da s6z konusu

olabilir.

SONUC

Sonu¢ olarak bu arastirma, etik liderligin is tatmini iizerindeki etkisinin yalnizca
dogrudan degil, rekreasyonel motivasyon araciligiyla dolayli olarak da gerceklestigini ortaya
koymaktadir. Bulgular, orgiitlerde etik liderlik uygulamalarinin yayginlastirilmasinin,
calisanlarin hem is i¢i hem de is dis1 yasam kalitesini artirabilecegini gostermektedir. Bununla
birlikte, etik liderlik—rekreasyon—is tatmini iliskisinin baglamsal ve bireysel faktorlere duyarl
oldugu unutulmamalidir. Gelecek aragtirmalarda bu iligkilerin farkli sektorlerde, kiiltiirlerde ve

boylamsal tasarimlarla incelenmesi, elde edilen bulgularin genellenebilirligini artiracaktir.
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